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Municipalismo forte se faz
com a participacao de todos

CONFEDERAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS

Palavra do presidente

A Confederagao Nacional de Municipios (CNM) come- /

mora 44 anos de histéria no dia 8 de fevereiro. Neste
momento, quero agradecer a todos que fizeram
parte da construcdo desse movimento orga-
nizado, ordeiro e forte. S§o mais de quatro
décadas de luta em prol do Ente muni-
cipal, buscando melhores condi¢des
de vida para cada brasileiro, que
vive, mora e trabalha nos Mu-
nicipios do pais. E a marca

de R$ 1,5 trilhdo em con-
quistas nos mantém firmes.

Dois mil e vinte e quatro é
um ano importante, de elei¢des
de prefeitos e vereadores. Mas a rea-
lidade que nos cerca é dura, e temos de
nos manter ligados. Nossa luta nos elevou
a condicdo de Ente da Federagdo, e isso esta
descrito na Constituicdo Federal de 1988, mas de
|4 pra cd ndo se avangou muito na desconcentra¢do
da receita fiscal.

A consolida¢do da Federagdo s6 ocorrera quando se retirar
debaixo do tapete o problema do pacto federativo. Quantos
programas os Municipios executam sem o devido repasse de
custeio? Além de enfrentar o subfinanciamento das politicas
federais, transferidas as prefeituras, é preciso garantir que
ndo sejam criadas novas responsabilidades e pisos salariais
sem o recurso para paga-los.

Estamos fazendo frente a tudo isso ao longo desses 44
anos. E a nossa luta continua com a participacdo e o apoio
de cada um de vocés. Nao vamos baixar a guarda, vamos
continuar pressionando governo, deputados e senadores
para garantir a autonomia municipal e a justica na distribui-

¢do do bolo tributario, na regulamentacdo da Reforma
Tributaria, com o intuito de os recursos chegarem as
prefeituras do Brasil.
Este ano sera impar. Vamos comemorar
quase meio século de atuagdo municipa-
lista juntos na XXV Marcha a Brasilia em
defesa dos Municipios, de 20 a 23 de
maio. Lembrando que é na Mar-
cha que a pauta prioritaria an-
da e o compromisso com
os Municipios é firmado.
Novamente, este ano, apre-
sentaremos nossas reivindica-
¢des ao Congresso Nacional, ao
governo e ao Judiciario.
Nossa meta, neste momento, é are-
gulamentacdo da Reforma Tributéria, pois
foi estabelecido o prazo de 180 dias para o en-
vio de projetos de leis complementares; e esten-
der as regras da reforma da previdéncia de 2019 aos
Municipios com Regime Proprio de Previdéncia Social
(RPPS). Ha ainda projetos que atualizam os repasses aos
Municipios referentes a programas, os quais permitem a en-
tidade de representagdo de Municipios de ambito nacional
propor acao direta de inconstitucionalidade junto ao Supremo
Tribunal Federal. Nossa luta serd grande e sem a unicidade e
a forga de nosso movimento ndo é possivel avancar. Entdo,
com muita esperanca de alcancarmos melhores condi¢es
de vida para nossos municipes, continuo contando com vo-
cés nessa caminhada.

Paulo Ziulkoski
Presidente da CNM
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Efeito da perda ou ganho de coeficientes
do FPM ja comecou a valer

A Lei Complementar (LC) 198/2023
garantiu a reducdo escalonada dos coe-
ficientes do Fundo de Participacdo dos
Municipios (FPM) que tiveram reducdo
populacional no Censo Demografico.
Uma conquista municipalista, a legis-
lacdo evita a perda brusca de recursos
financeiros e concede dez anos para mi-
tigar a perda financeira. Contudo, alterou
também os coeficientes de distribuicao
dos recursos entre as prefeituras, por Es-
tado, passando de 22 coeficientes fixos
para mais de 300 provisérios.

Os efeitos da lei impactam todos os
Municipios do pais, com destaque para
dois grupos: os diretamente afetados e os
indiretamente afetados. O grupo direta-
mente afetado concentrara 745 cidades
que perderem coeficientes do FPM a par-

tir de 2024, mas que tiveram apenas
a aplicagdo de 10% do redutor em
seus repasses. O segundo grupo in-
clui os demais Municipios do interior
que nao tiveram reducgao de FPM,
mas distribuiram, entre si, o valor
total do redutor.

Um exemplo desse primeiro caso
é o0 Municipio de Aracagi (PB). Segun-
do os dados do Censo 2022, o Mu-
nicipio perderia coeficiente de 1,2 para
1,0 (perda de 1 quota). No entanto, por
conta da lei, essa perda sera diluida nos
préximos 10 anos, com redugdo de 10%
a cada exercicio. A reducdo que seria de
0,2 foi de apenas 0,02, totalizando um
coeficiente de 1,18.

No caso dos Municipios paraibanos,
a soma totalizou 0,3, correspondente a

eventual perda de coeficiente em 15 cida-
des do Estado. O Municipio de Catolé do
Rocha é um dos que mantiveram o coefi-
ciente de 1,6 entre a distribui¢cdo anterior,
com os dados do Censo 2022. Além do
1,6, a cidade recebera uma parcela do re-
dutor do Estado (0,3) proporcional a seu
coeficiente, correspondente a 0,002706,
e terd coeficiente de 1,602706.

Estudos Técnicos

Mais de 3,5 mil prefeitos podem
concorrer a reeleicao

Mais de 3.510 prefeitos podem se candidatar a

o ) UF Nao Sim Total UF Nao Sim Total
reeleicdo, segundo mostra estudo da CNM, e isso
representa 63,04% dos 5.568 gestores atuais. O pri- AC 7 15 22 PE 78 106 184
meiro turno das eleicdes municipais sera dia 6 de ou- AL 42 60 102 PI 83 141 224
tubro, mas 2.058 (36,96%) reeleitos no pleito de 2020
Y 2.058 (36,96%) recle plettod AM | 32 | 30 | 62 PR | 141 | 258 | 399
ndo poderdo participar da disputa pela prefeitura.

Parte de uma série de estudos técnicos relaciona- AP 9 7 16 RJ 34 58 92
dos as elei¢des municipais, o levantamento analisa os BA 181 236 417 RN 64 103 167
possiveis candidatos ao cargo de prefeito e destaca

. . . CE 61 123 184 RO 17 35 52
que o processo eleitoral ocorrera em 5.569 Muni-
cipios, pois um novo Municipio foi criado em Mato ES 24 54 78 RR 7 8 15
Grosso. Boa Esperanca do Norte se desmembrou de GO 76 170 246 RS 190 307 497
Sorriso e Nova Ubirata.
. . . - MA 72 145 217 SC 107 188 295

O maior numero de prefeitos com a possibilidade
de tentar a reeleicdo esta no Nordeste, seguido do MG 314 | 539 | 853 SE 30 45 75
Sudeste. Sem considerar proporcionalidades, 1.082 MS 35 44 79 SP 217 428 645
e 1.079 chefes do Executivo atual podem concorrer
areeleicdo, respectivamente. No Norte e no Centro- MT 22 89 4 T0 47 92 139
-Oeste, o segundo mandato pode ser pleiteado por PA 38 106 144 Total | 2.058 | 3.510 | 5.568
293 e 303 atuais prefeitos. Na regido Sul, 753 execu- PB 100 123 223 Fonte: Elaboragéo Prépria

tivos municipais podem buscar uma reeleicao.
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Educacao

com a participacao de todos

Confira as mudancas nos critérios de
distribuicao do salario-educacao

Mudancas na distribuicdo dos recur-
sos do salario-educac¢do passaram a vi-
gorar neste ano, por decisdo proferida
pelo Supremo Tribunal Federal (STF) no
julgamento da Arguicdo de Descumpri-
mento de Preceito Fundamental (ADPF)
188. Até 2023, 40% do total da arreca-
dacdo do salario-educacdo ficavam com
a Unido, e os demais 60% da chamada
cota estadual e municipal voltavam para
a Unidade Federada onde foram arreca-
dados e eram distribuidos proporcional-
mente as matriculas da educagdo basica
publica nas redes estadual e municipais

no ambito de cada Estado.

Com as novas regras vi-
gentes a partir de 2024, os
60% da cota estadual e mu-
nicipal passam a ser distri-
buidos em ambito nacional,
com base nas matriculas de
cada rede publica de ensino.
Pela simulagdo realizada com
dados de 2023, com as mu-
dancas, os 1.928 Municipios
(35%) com maior produgdo e
arrecadagdo dessa contribuigdo social
situados nos Estados do Rio Grande
do Sul, Santa Catarina, Para-
na, Sdo Paulo, Rio de Janeiro
e também o Distrito Federal
perdem cerca de R$ 3 bilh&es.
Os outros 3.640 Municipios dos
demais 21 Estados serdo bene-
ficiados e devem receber cerca
de R$ 4,3 bilhdes.

A ADPF 188 foi proposta
pelos governadores dos nove
Estados do Nordeste. Eles ale-
garam que a distribuicdo das
cotas do salario-educagdo obe-

»> Arrecadacao e distribuicao do salario-educacao

Antes

Unido

Agora

Unido

A cota estadual e a municipal voltavam
para a Unidade Federada onde foram
arrecadadas e eram distribuidas propor-
cionalmente as matriculas da educacdo
bésica publica no ambito de cada Estado.

A cota estadual e a municipal
passam a ser distribuidas em
ambito nacional, com base nas
matriculas de cada rede publica
de ensino.

decendo apenas a proporcionalidade do
ndmero de alunos matriculados na rede
publica de ensino afastaria o critério da
origem da fonte de arrecadacdo para a
partilha do recurso.

Em junho de 2022, o pedido foi jul-
gado procedente pelo STF e com efei-
tos a partir de 2024. O relator da ADPF,
ministro Edson Fachin, considerou que
a metodologia utilizada pelo Fundo Na-
cional de Desenvolvimento da Educagao
(FNDE) é incompativel com a Constitui-
¢do Federal, pois ndo observa, de forma
direta, a quantidade de matriculas na
rede publica.

»> Recomendacodes

A CNM alerta que, apesar de
os valores estarem sujeitos a al-
teragdes para mais ou para me-
nos, a depender do resultado
do Censo de 2023 e da efetiva
arrecadacdo no ano de 2024,
é importante que os gestores
avaliem os possiveis impactos
da mudanca no salario-educa-
¢do do seu Municipio. Confira
no QR Code abaixo a simulagdo
feita pelo FNDE, a qual conside-
ra os valores da
distribuicdo de
2023 e a aplica-
¢do das novas
regras de 2024.
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Cautelas no ualtimo ano de mandato

Para todos os gestores municipais,
2024 é o ultimo ano do atual mandato;
logo, € momento de destinar atencdo
para a revisao de toda a gestao, verifi-
cando o cumprimento das obriga¢des
assumidas com o eleitorado e, se for o
caso, realizar eventuais correcdes de
rumo para buscar o cumprimento des-
sas promessas. E importante determi-
nar as equipes do governo a verificagdo
do registro correto de todos os atos ad-
ministrativos empreendidos; o cumpri-
mento de todos os controles impostos
pela legislacdo vigente; o levantamento,
a descricdo e o registro sobre todo o pa-
trimonio publico; a conclusao das obras
em andamento, bem como a observa-
¢do da vedagdo de inscricdo em restos
a pagar, além de dedicar uma parcela
de seu planejamento para a passagem
do cargo para si ou para seu sucessor.

Deve-se ter presente que limites
de despesas de pessoal e de endivida-
mento - se ndo atendidos no primeiro
quadrimestre do ultimo ano - impedem
o Municipio de receber transferéncias
voluntarias de imediato. A LRF deter-
mina que os Entes estabelecam, para o
controle das finangas, metas bimestrais
de arrecadagdo que corresponde a um
cronograma quantificado daquilo que
esta previsto arrecadar bimestralmen-
te para alcangar a estimativa orcamen-
taria do exercicio. Se as metas ndo se
concretizarem, a lei determina que seja
adotado de imediato o mecanismo de
limitacdo de empenho, na mesma pro-
porcao da frustragao da receita.

A institui¢do, a previsdo e a arre-
cadagao de todos os tributos de com-
peténcia constitucional do Municipio
constituem requisitos demonstrativos
da gestdo fiscal. E imprescindivel que:
tenham sido instituidos por lei todos os
impostos, as taxas e as contribuicdes
que sdo competéncias do Municipio e
efetivamente sejam arrecadados esses
impostos; tenha ocorrido o lancamento
da divida ativa anualmente e que esteja
em andamento sua execugao.

O cuidado com as metas de despe-

sa é fundamental para assegurar o con-
trole efetivo das financas, assegurando
gue as despesas estejam em consonan-
cia com a estimativa de arrecadagdo.
Na mesma linha, ter presente que, no
ano em que se realizarem elei¢des lo-
cais, somente poderdo ser mantidos
programas sociais ja em andamento,
autorizados em lei desde no minimo o
exercicio anterior. E a recomendacdo é
de que essa despesa ndo seja aumen-
tada além dos indices inflacionarios
para ndo configurar burla a legislacdo
eleitoral.

Se contraida obriga¢do de despesa
nova nos dois Ultimos quadrimestres
do mandato, obrigatoriamente, todas
as etapas concluidas dessa despesa
precisam ficar pagas ou, no minimo,
serem deixados em caixa recursos su-
ficientes para seu pagamento.

A LRF a partir do art. 48 trata da
transparéncia, do controle e da fis-
calizagdo, sendo fundamental para o
gestor no seu Ultimo ano de mandato
estar atento ao cumprimento das obri-
gacoes relativas a prestacdes de contas
e entrega de relatorios. A despesa com
pessoal é uma das mais sérias preocu-
pagdes no encerramento dos manda-
tos, pois o descumprimento gerara pro-
blemas para o Ente e para seu gestor.
A apuracgdo do limite da despesa com
pessoal sera realizada, somando-se a
despesa realizada no més de referén-
cia com a dos 11 imediatamente ante-
riores, adotando-se sempre o regime
de competéncia, independentemente
do empenho. Também para a apura-
¢do dessa despesa, sera observada a
remuneracdo bruta do servidor, sem
qualquer dedugdo ou reten¢do. A Unica
ressalva permitida é a relativa ao teto
constitucional. Ainda na verificacdo
do atendimento dos limites é vedada
a deducao da parcela custeada com
recursos aportados para a cobertura
do déficit financeiro dos regimes de
previdéncia.

O art. 21 que trata da despesa to-
tal com pessoal sofreu acréscimos que

precisam ser considerados e que im-
pdem nulidades, como: aumento da
despesa sem atender as regras dos
arts. 16 e 17 da LRF; vinculagao ou equi-
paracdo de quaisquer espécies remu-
neratérias para o efeito de remune-
racdo de pessoal do servico publico;
obrigatoriedade de prévia dotacao or-
¢amentaria suficiente para atender as
projecdes de despesa de pessoal e aos
acréscimos dela decorrentes e ainda a
obrigatoriedade de autorizagdo especi-
fica na LDO, além da atencdo ao limite
legal de comprometimento aplicado as
despesas com pessoal inativo.

Também é nulo de pleno direito o
ato que resulte aumento da despesa
com pessoal nos 180 dias anteriores ao
final do mandato e o ato de que resulte
aumento da despesa com pessoal que
preveja parcelas a serem implementa-
das em periodos posteriores ao final do
mandato do titular de Poder ou 6rgao.
Da mesma forma, sdo nulas a aprova-
¢do, a edicao ou a sancdo, por chefe
do Poder Executivo, ou presidente e
demais membros da Mesa do Poder
Legislativo, de norma legal contendo
plano de alteracgdo, reajuste e reestru-
turagdo de carreiras do setor publico,
ou a edicdo de ato, por esses agentes,
para nomeacdo de aprovados em con-
curso publico, quando resultar em au-
mento da despesa com pessoal nos 180
dias anteriores ao final do mandato ou
resultar em aumento da despesa com
pessoal com parcelas a serem imple-
mentadas posteriormente ao final do
mandato do titular do Poder Executivo.

Independentemente da reelei¢do, o
mandato encerra em 31 de dezembro
de 2024. Os gestores, candidatos ou
ndo, estdo sujeitos as vedacdes cons-
tantes da legislacdo eleitoral.

Elena Garrido é advogada, mestre em
Direito Social e Politicas Publicas pela
Unisc e pés-graduada em Gestéo Estraté-
gica Municipal pela mesma Universidade.
Atualmente é consultora da CNM.
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Regulamentacao da Reforn
confira a pautap

As a¢bes municipalistas para fazer
andar a pauta prioritaria no Congres-
so Nacional se intensificaram com o
fim do recesso parlamentar, no dia
2 de fevereiro. A regulamentacado da
Reforma Tributaria € o grande foco,
uma vez que foi estabelecido o prazo
de 180 dias para o envio de projetos
de leis complementares. Além disso,
estender as regras da reforma da pre-
vidéncia de 2019 aos Municipios com
Regime Préprio de Previdéncia Social
(RPPS) também é prioridade maxima.

O governo criou 19 grupos de traba-
Iho (GTs) para debater a regulamenta-
¢do da reforma tributéria, nos quais a
Confederacdo Nacional de Municipios
(CNM) representara o Ente municipal.
A intencdo é enviar ao menos trés
Projetos de Leis (PLs) ao Congresso
Nacional, tratando do Imposto Sobre
Bens e Servico (IBS) e da Contribuicao
Sobre Bens e Servicos (CBS). Também
nos GTs, a CNM defende a autonomia
municipal e a justica na distribuicdo
dos recursos.

Nesse momento, a aten¢do espe-
cial dos especialistas da CNM se volta
aos textos de regulamentacao do IBS,
principalmente, que substituira o Im-
posto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servicos (ICMS) estadual e o Imposto
sobre Servicos (ISS) municipal; a tran-
sicao de créditos de ICMS e defini¢des
de destino; e a paridade de represen-
tacdo de Estados e Municipios no Co-
mité Gestor do IBS. E de fundamental
importancia garantir o imposto devido
onde esta a populacdo e ndo onde esta
a empresa e o fortalecimento dos im-
postos sobre o patrimonio.

Ainda que o texto da reforma tenha
acolhido pontos importantes dos Entes
municipais, algumas reivindicacdes fi-
caram de fora e devem ser definidas
por meio de lei complementar, como a

distribui¢cdo da cota-parte do IBS, por
exemplo. A luta municipalista, neste
aspecto, é pelo seguinte critério: 60%

Previdéncia

O ponto dois da pauta priori-
taria é a aprovacdo da Proposta
de Emenda a Constitui¢do (PEC)
38/2023, apresentada pelo de-
putado Gilson Daniel (Pode-ES),
a qual garantira equilibrio finan-
ceiro e atuarial e sustentabilidade
fiscal aos Municipios. Até o mo-
mento, apenas 31% dos Munici-
pios com RPPS implementaram
areforma, e a aprovagao da pro-
posta reduzira em média 50% do
déficit previdenciario.

A PECinclui o art. 40-A e apli-

pela populacao, 35% por lei estadual
assegurando 10% para o desenvolvi-
mento da educagado e 5% de forma fixa.

ca as mesmas regras de bene-
ficios validos para a Unido aos
RPPS. O texto também autoriza
a instituicdo de novos regimes
de previdéncia social municipais,
desde que o respectivo Munici-
pio comprove equilibrio finan-
ceiro e atuarial. A excecdo sera
apenas para os Municipios que
instituirem regras de maior im-
pacto sobre o equilibrio financei-
ro e atuarial, por lei organica, lei
complementar ou lei de iniciativa
do respectivo Poder Executivo.
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na Tributaria e Previdéncia:
rioritaria de 2024

Aumentar a capacidade finan-
ceira e consequentemente a au-
tonomia dos Municipios é outro
ponto sempre presente na pauta
prioritaria do movimento munici-
palista. Entre as pautas que serao
prioridades neste ano estd a que
aumenta temporariamente o Fun-
do de Participagdo dos Municipios
(FPM), a qual foi elaborada pela
CNM e apresentada pelo senador
Eduardo Gomes, e estabelece au-
mento de 2% no FPM por 12 meses,
seguido por aumento de 1% por
mais 12 meses. A matéria aguarda

Autonomia municipal

aprovacdo pela Comissao de Cons-
tituicdo e Justica do Senado.

Ainda no Senado, a CNM luta
pela aprovacdo de uma matéria que
propde a atualizacdo de programas
federais. Apresentada pelo senador
Wellington Fagundes (PT-MT), a PEC
14/2023 prevé que a Unido devera
realizar atualizagdo monetdria dos
repasses aos Municipios referentes
a programas. Essa é uma luta anti-
ga da Confederagdo, que sempre
guestionou o governo por criar res-
ponsabilidades aos Municipios sem
as devidas contrapartidas.

» Qutras
pautas

O movimento municipalista
atuara ainda pelo avango de pau-
tas que ha anos tramitam nas
Casas legislativas e que precisam
ser aprovadas com urgéncia.
A exemplo da matéria que per-
mite que entidade de represen-
tacdo de Municipios de ambito

nacional possa propor acdo direta
de inconstitucionalidade. A PEC
253/2016 sobre o tema tramita ha
8 anos e aguarda neste momento
deliberacdo do Plendrio da Cama-
ra dos Deputados.



8

Municipalismo forte se faz

fevereiro de 2024

com a participacao de todos

CONFEDERAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS

CNM celebra 44 anos con

Desde a fundacdo da Confederacdo
Nacional de Municipios (CNM), em 8 de
fevereiro de 1980, muita coisa mudou.
Ao longo de seus 44 anos, a entidade
cresceu, de reunides em locais empres-
tados e improvisados passou a ter uma
sede propria na area nobre de Brasilia e
proxima a sede dos trés Poderes, alcan-
¢ou mais de 5,3 mil Municipios filiados,
consolidou a Marcha a Brasilia em Defe-
sa dos Municipios como o maior evento
do género em numero de autoridades
na América Latina, entre outros feitos.

Embora sejam muitas as conquistas,
que em valor financeiro ultrapassam
R$ 1,4 trilhdo para os Entes locais, cres-
cem também os desafios da entidade
consolidada como a maior representan-
te dos Municipios em nivel nacional na
luta por um pacto federativo justo e por
diversas demandas municipais.

“A gente vive um momento muito
crucial, de discussao de reformas com
o governo federal e no Congresso e de
tentar frear, em Brasilia, essa histéria de
criarem mais atribuicdes, cada vez mais,
para os Municipios, sem pensar de on-
de saem as receitas para pagar”, avalia
o presidente da CNM, Paulo Ziulkoski.

novas conquistas e

Temos de lembra-los que todo o dinheiro arrecadado
neste pais vem do povo brasileiro, que vive nas
cidades. Nao é verba da Uniao, e sim das pessoas,
que precisam ter moradia, saude, educacao la na
ponta, onde elas vivem, no Municipio.

Paulo Ziulkoski

77

Conquistas anuais da CNM para os Municipios (R$ bilhdes)
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n mais de 5,3 mil filiados,
tdesafios pela frente
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“Temos de lembra-los que todo o dinhei-
ro arrecadado neste pais vem do povo
brasileiro, que vive nas cidades. Ndo é
verba da Unido, e sim das pessoas, que
precisam ter moradia, saude, educac¢do
I4 na ponta, onde elas vivem, no Muni-
cipio. O governo ndo faz favor nenhum
ao repassar recursos.”

Entre os destaques da atuacado da
Confederagdo em prol dos Municipios -
para que melhor prestem os servicos a
populagdo -, ha os aumentos sucessivos
dos percentuais de repasse ao Fundo
de Participagdo dos Municipios (FPM)
entre 1983 e 1993 e ainda a criagdo dos
adicionais de 1%, que atualmente sdo
trés, pagos em julho, setembro e de-
zembro. Apenas esses trés repasses
extras ja somam o montante de mais de
R$ 142 bilhdes em 17 anos desde que
o primeiro foi criado, apds grande luta
municipalista encabecgada pela CNM.

A aprovacgdo da Taxa de lluminagao
Publica em 2002, o regulamento do Im-
posto sobre Servigos (ISS) em 2003, a
criacdo do Fundo de Apoio as Exporta-

¢Oes (FEX) em 2004, 100% do Imposto Ter-
ritorial Rural (ITR) para os Municipios em
2007, a criagdo do Apoio Financeiro aos
Municipios (AFM) em 20009, a repatriagdo
de recursos em 2017, a partilha da cessao
onerosa com Municipios e Estados, a re-
composi¢do do FPM na pandemia de co-
vid-19 e também em 2023, a proibicao de

outros Entes criarem novas despesas pa-
ra os Municipios sem previsdo orgamen-
taria, a transi¢do de 10 anos para perdas
de coeficiente no Fundo e a mudanga da
cobrancga do ISS na origem para o des-
tino na Reforma Tributaria sdo algumas
das conquistas que somam o montante
de quase R$ 1,5 trilhdo em 44 anos.

Convoque a populagao para participar do Viva Seu Municipio

lista Brasileiro.

N

Em 2024, o Viva Seu Municipio vai realgar a vitalidade
e as oportunidades oferecidas pelos Municipios a seus
municipes. Com o tema A vida acontece aqui, a campanha
ocorrera nas redes sociais da CNM de 19 a 23 de fevereiro
- data que marca o Dia Nacional do Movimento Municipa-

3 N ) [ @Portal

Todos podem fazer parte dessa iniciativa e ajudar a
disseminar curiosidades, tradi¢fes e histérias sobre cada
cantinho desse pais. Fique de olho na rede da Confedera-
¢do e incentive a populag¢do da sua cidade a participar e
demonstrar todo o orgulho pelo Municipio:

) Viva seu

ﬂ e ~ o
Idealizado pela CNM em 2014, o Viva Seu Municipio

desde entdo prevé a realizagdo de uma série de a¢des

simultaneas pelas entidades municipalistas e pelos Muni-
cipios para reforcar o didlogo com a comunidade, integrar

a populagdo com a gestdo, mostrar os desafios enfren-

tados pelos Entes locais e lutar por melhores condicdes
de atuacdo para o poder municipal.
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Faca sua inscricao agora e part

Faltam menos de trés meses para
0 maior evento municipalista de 2024,
e a organizacdo de cada detalhe é uma
preocupacdo da Confederacdo Nacional
de Municipios (CNM). Para os prefeitos,
vice-prefeitos, vereadores, secretarios
municipais, primeiras-damas e demais
gestores municipais, a dica é planejar, an-
tecipar e promover a inscricdo o quanto
antes para garantir participacdo na XxV
Marcha a Brasilia em Defesa dos Munici-
pios, entre os dias 20 e 23 de maio.

“E importante agendar com antece-
déncia para ter estadia e deslocamento
menos onerosos ao Municipio. Além
disso, acontecera um show internacio-
nal em Brasilia na data do evento, o que
pode levar a maiores dificuldades para
conseguir hospedagem”, aconselha o
presidente da CNM, Paulo Ziulkoski.

Ele convoca os prefeitos de todo o
Brasil a participarem da Marcha deste
ano, e pede ainda a participagdo dos ve-
readores e dos secretadrios municipais na
extensa programacdo do evento. “A Mar-
cha é o linear do nosso trabalho. E a hora
em que mostramos nossa forga e unido,
pois s6 com unidade podemos progre-
dir e, talvez, obter condi¢des de atender
tudo que é repassado aos Municipios”,
afirma. Diante disso, o lider municipalista

CONFEDERAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS

reforca ser de fundamental importancia
cada prefeito mobilizar seus secretérios
e a Assembleia Legislativa a participarem
da agenda, buscando o fechamento do
mandato com dignidade.

Programacao

Ziulkoski alerta que a situacdo das
prefeituras ndo é sé preocupante, é de-
sesperadora. E como o problema maior
reside, exatamente, na questao Fede-
rativa, o debate deve ser travado com
os Poderes Legislativo e Executivo.

Ag. CNM

com a participacao de todos

E importante
agendar com
antecedéncia
para ter estadia
e deslocamento
menos onerosos
ao Municipio.
Paulo Ziulkoski

“A construgdo do pacto federativo evolui
ao0s poucos, e por isso temos um espa-
¢o para debater exaustivamente com o
Congresso Nacional e fazer andar a nos-
sa pauta. Também vamos receber o go-
verno e falar com o Judiciario”, detalha o
presidente da CNM.

“N&o vamos abrir mao de discutir o
conflito federativo. Entdo, vamos plei-
tear o didlogo, lutar para aperfeicoar o
pacto federativo e mostrar a sociedade
as melhorias concretas, fruto da Mar-
cha”, afirma.

Ag. CNM
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icipe da XXV Marcha em maio

» FOruns e arenas

Legalidade, impessoalidade, mora-
lidade, publicidade e eficiéncia sdo os
principios fundamentais da administra-
¢do publica, e, para conquistar tais ob-
jetivos, no caso dos Entes municipais, a
dica é buscar orientagdo e informacées
para tomar decisfes cotidianas. Uma
oportunidade de acesso a conteldo de
qualidade é a Marcha a Brasilia em Defe-
sa dos Municipios, que promovera nesta
edicdo 40 arenas técnicas e quatro foruns
- de vereadores, consoércios, contadores

FORUM D
VICE-PREFEITOS(AS)

FORUM DE
VEREADORES(As)

FORUM DE
J RCIOSQJBLIOOS

Themaz

municipais e vice-prefeitos.

A programacdo paralela do evento prevé palestras,
apresentacgdes e debates acerca dos temas mais relevan-
tes da gestdo municipal, como, por exemplo: Assisténcia
Social, Contabilidade, Cultura, Defesa Civil, Desenvolvi-
mento Rural, Educacdo, Finangas e Tributagdo, Juridico,
Mobilidade e Turismo, Obras e Transferéncias da Unido,
Planejamento Territorial e Habitacdo, Previdéncia, Satde,
Saneamento, Transporte e Turismo.

Essas plenarias representam uma oportunidade
também para os secretarios municipais, que podem ter
acesso a informacg8es especificas e atuais na sua area
de atuagdo. Por conta do sucesso conferido nas edi¢bes
anteriores da Marcha, as arenas ganharao mais espago
na programacdo de 2024, e toda a estrutura favorecera
os participantes dos debates da programacao paralela a
fim de que sejam capazes de aplicar cada orientacao la
na ponta, no seu Municipio.

» Curiosidade

Todos os anos, nas instalacdes da
Marcha, os participantes podem desfrutar
também de um espaco inovador, interati-
vo e acolhedor. Quem participa do even-
to, praticamente, respira o municipalismo
por quase uma semana, além da oportu-
nidade de conhecer um pouco mais da
histéria do movimento e das conquistas

= . | e )
\vad LR
{l ‘\ @NUU\STAS 1 XXIV 2730 de margo de 2023
o

‘i ﬂ
w

registradas até aqui. Ja teve museu, filme,
exposicao e linha do tempo dos principais
avancos, como a do ano passado, que
mostrou detalhadamente a luta por jus-
tica na partilha dos royalties de petréleo.

O que tera nesse espaco este ano
vocé s6 saberad quando chegar ao Cen-
tro Internacional de Convencdes do
Brasil (CICB), onde ocorrera o evento.
Além de aproveitar toda a experiéncia
da XXV Marcha, minuciosamente prepa-
rada, faca como o prefeito de Colatina
(ES), Guerino Balestrassi, e os vereado-
res de Campo Bom (RS), use o seu ce-
lular para registrar sua participagdo no
evento e publiqgue o que chamou mais
sua atencdo. Ndo esquecga de marcar
@portalCNM e de usar a hashtag
#MarchaCNM.

o]

.
e

NCia em Realidade Virtual CNM

XXIV

0S MUNICIPIOS
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Governo digital

com a participacao de todos

Tecnologia auxilia na gestao
do transito municipal

O sistema de transito municipal é
uma das mais importantes areas para o
gestor, pois, além de vias de ligacdo, ha
também sistemas de infra¢des. Diversos
Municipios em todo o pais estdo adotan-
do a tecnologia como aliada neste sen-
tido, por permitir maior transparéncia e
controle, além de evitar erros e inconsis-
téncias no langamento de multas.

Um exemplo é a plataforma Radar,
desenvolvida pelo Serpro, que fornece
solugdo desde o registro, possibilitando
defesa, pagamento e descontos. O siste-
ma foi langado em 2017 e é utilizado por
varios 6rgdos autuadores do pais. Sdo 49
Municipios, quatro Detrans e dois DERs
estaduais. O sistema funciona na nuvem
do Serpro, sendo acessado via web ou
por aplicativo mobile.

Em Itararé, no interior do Estado de
Sdo Paulo, o Departamento Municipal de
Transito (Demutran) adotou a tecnologia
que, segundo o diretor do 6rgdo, Bruno
Marcos da Silva, tem atendido as neces-
sidades do Municipio. “O sistema permi-
te a notificagdo em tempo real, entdo o

cidadao recebe com agilidade a notifica-
¢do de transito e pode rapidamente fazer
0 pagamento. O sistema ainda permite
que fagamos campanhas de educagdo no
transito por meio do aplicativo da cartei-
ra digital de transito”, apontou.

Silva ainda comenta a economia e a
eficiéncia no servico publico. “Existe to-
do um custo para o processamento de
autuacgdes lavradas no Municipio. Em
Itararé tinhamos dois contratos com
empresas que prestavam servigos e a
contratacdo do sistema Radar, o que nos
possibilitou uma economia em cerca de
80% do custo de processamento”, co-
mentou o diretor municipal de transito.

A prefeitura do Rio de Janeiro tam-
bém fez a adocdo do sistema Radar
e instituiu um grupo de trabalho que
avaliou a solugdo. “O Radar atendeu
aos critérios e o grupo considerou que
o impacto da tecnologia sera muito po-
sitivo para a economia, modernizacao
tecnolégica e seguranca na gestao das
infracdes. Assim, o Radar proporcionara
a Secretaria de Transito ainda mais efi-

ciéncia e transparéncia no atendimento
ao cidaddo, com informagdes em tempo
real”, informou Jacimar Gomes Ferrei-
ra, superintendente de Relacionamen-
to com Clientes de Novos Negocios do
Serpro. Segundo o superintendente, a
adesdo do Municipio do Rio também
contribui para reduzir os custos globais
para todos os clientes, o que pode bene-
ficiar os demais érgdos que ja aderiram
a tecnologia.

Para a area de transito e mobilidade
da CNM, essa pode ser uma oportuni-
dade de modernizagdo do sistema de
gestdo de infracdo de transito para os
Municipios. A Lei 9.503/1997, conhecida
popularmente como Cédigo de Transito,
em seu art. 24, traz a obrigatoriedade de
0s Municipios assumirem a responsabili-
dade integral da fiscaliza¢do, por meio do
processo de municipalizagdo do transito.
Atualmente sdo 1.830 Municipios inte-
grados ao Sistema Nacional de Transito
(SNT) e que poderdo se beneficiar da
tecnologia, melhorando a eficiéncia e a
produtividade nos servicos.

»> Ciclo de vida

Todo o ciclo de vida da infra-
¢do é integrado ao 6rgdo autuador.
Sdo diversos sistemas interligados,
gue incluem desde a tecnologia de
impressdo das infragdes junto aos
Correios; a comunicagdo com a re-
de de agentes da Policia Militar e
Guarda Municipal; além da comu-
nicacdo com os sistemas dos ban-
Cos, que irao receber o pagamento
e informar ao Municipio. Todas as
operadoras de radares e barreiras
eletrénicas conveniadas também
se integram a solugdo, permitindo
a auditoria das imagens pelos fun-
cionarios do 6rgao.

Pref. Itarare/SpP/
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Reformulacao do conceito de piso salarial
impacta nos repasses da enfermagem

Decisdo proferida pelo Supremo Tri-
bunal Federal (STF) em dezembro de
2023 no julgamento de embargos de
declaracdo comecou a impactar nos re-
passes do piso nacional da enfermagem.
A avaliagdo da CNM é de que a reformu-
lagdo feita pela Corte no conceito de piso
salarial podera reduzir os repasses feitos
pelo governo federal aos Municipios ja
no comeco deste ano.

Segundo a decisdo dos ministros do
STF, o piso deixa de ser simplesmente
remuneracdo e passa a ser considerado
como “remuneracdo global”. Na prati-
ca, corresponde ao valor minimo a ser
pago em func¢do da jornada de trabalho
completa. A mudancga permite a possi-
bilidade de reducdo da remuneragdo
proporcionalmente no caso de carga
horaria inferior a 8 horas por dia ou 44
horas semanais.

Ainda sobre o conceito de remunera-
¢do global, a Confederagdo menciona o
entendimento  descrito na Cartilha do
Ministério da Saude. O material produzi-
do pela Pasta inclui o vencimento basico
mais vantagens pecuniarias gerais e per-
manentes além das vantagens variaveis,

individuais ou transitérias. Além disso, a
entidade municipalista informa que fica-
ram de fora do conceito as parcelas de
carater indenizatério.

» InvestSUS

Diante desse cenario, a CNM alerta
para a importancia de preencher ade-
quadamente o InvestSUS, principalmen-
te o campo vantagens variaveis (VPVT),
que passara a compor o calculo do piso
da enfermagem. A Confederacdo orienta
ainda que os gestores informem as equi-

pes de enfermagem sobre a circunstan-
cia de que possiveis valores de auxilio
da Unido recebidos a menor decorrem
da decisdo do STF e ndo de qualquer
iniciativa discricionaria da gestao local.

O Ministério da Saude (MS) ainda ndo
se pronunciou sobre a decisdo do STF até
o fechamento da matéria.

'® Acesse a
Cartilha do
Ministério da
Saude

Ag. Brasil

Ag. Brasil
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Boas Praticas

com a participa¢ao de todos

Ita (SC) é exemplo na gestao do Fundo
da Infancia e da Adolescéncia

A arrecadacgdo de recursos por meio
do Fundo Municipal para a Infancia e a
Adolescéncia (FIA) € uma realidade que
contribui para a construgdo de uma so-
ciedade sélida no Municipio de Ita (SC).
Desde 2012, com a edi¢do de uma lei
municipal instituindo a politica publica
para tratar do tema, a gestao local vem
colhendo bons indices de desenvolvi-
mento nesta area, assim como dimi-
nuindo desigualdades e fortalecendo
o investimento nas futuras geracdes.

“Antes de tudo, nds criamos a lei
municipal para ter amparo legal para
trabalhar com o Fundo. Nés temos como
caracteristica no Fundo, além de aloca-
¢Bes de recursos proéprios e do governo
do Estado, doacdes de pessoas fisicas e
empresas. Mas a maior experiéncia que
temos é a de captagdo de recursos por
meio de renuncia fiscal do Imposto de
Renda”, destaca o contador da adminis-
tragdo publica de It3, Elton José Thomas.

Quem faz as diretrizes para a capta-
¢do de recursos e também a geréncia do
FIA é o Conselho Municipal dos Direitos
da Crianca e do Adolescente (CMDCA).
O Conselho ainda realiza regularmente
diversas campanhas de conscientiza-
¢do sobre as possibilidades de doag¢des
e faz a comunicagdo ao Ministério dos
Direitos Humanos e da Cidadania sobre
a situagao regular do Fundo no Munici-

pio junto a Receita Federal para o rece-
bimento de doagdes.

“Nés temos uma experiéncia de lon-
ga data e por meio da sensibilizacdo dos
empresarios locais, da administragdo
publica local e, embora haja alteracdo
de gestor, aforma de captagdo de recur-
sos e gestdo do FIA ndo muda, por isso
se tornou uma politica estruturante em
[ta&", comentou Thomas.

De acordo com o Censo Demografi-
co de 2022, Itd conta com mais de 7 mil
habitantes, sendo 589 criancas entre 0
e 6 anos de idade. Com uma boa base
de dados, a prefeitura consegue mo-
nitorar setores que precisam de mais
atencdo e assim focar no atendimento

r

ity
ififi]
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Camara \&a’/SC

a essas comunidades.

“Somos um Municipio de pequeno
porte e para quem vé de fora até ima-
gina que seja dificil a captacdo de recur-
sos dos Nossos empresarios, mas com o
trabalho do Conselho Municipal e avan-
¢ando com politicas bem estruturadas,
conseguimos atrair doa¢des até mesmo
de empresas da capital Florianépolis.
O que explica isso é que temos um Fun-
do instituido, consolidado e que passa
segurancga aos municipes e aos empre-
sarios”, destaca o contador.

» FIA

O Fundo para a Infancia e a Ado-
lescéncia (FIA) existe desde 1994
e funciona como um importante
apoio ao Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA). Ele permite a ar-
recadagdo de recursos para o aten-
dimento de criancas e adolescentes.
Os recursos vém de doagdes feitas

por pessoas fisicas ou juridicas, de-
dutiveis do Imposto de Renda (IR).
Quando feitas por meio do IR, as
doacBes sao aplicadas em projetos
e instituicdes do Municipio, possibi-
litando a recuperacdo, o tratamento
ou a readaptacdo social.
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Levantamento e posicionamento da
CNM sao destaques na midia nacional

Paulo Ziulkoski, reforcou que a elevagao das despesas também
estaria ocorrendo a revelia das prefeituras, citando decisdes
aprovadas em outras esferas de governo que tém provocado
impacto nos cofres das prefeituras. Entre eles, os pisos para
magistério e enfermagem, que pressionam as contas muni-
cipais, e também a determinacdo de abertura de vagas para
criangas de até trés anos em creches.

Ultimo ano do executivo local e um levantamento da CNM
sobre a crise financeira nos Municipios ganharam notorieda-
de na midia nacional. O posicionamento da entidade sobre o
salario minimo para o ano de 2024 esteve entre os destaques
e foi publicado em dezenas de veiculos, como nos jornais O
Estado de S. Paulo, O Globo e a Rddio CBN.

Em entrevista sobre o cenario fiscal, o presidente da CNM,

www.oglobo.com.br

O GLOBO

Oplmao do GLOBO

Crise financeira dos municipios
exige controle de gastos
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Prefeituras preveem déficit de até
R$ 4,7 bi com receita menor de
ICMS e maior gasto com pessoal

CORREIO BRAZILIENSE

* Brasfla, sdbadk « Politica + 3

ualqu

Prefeituras prometem press10nar governo

e

e

A Confdao Nacion de ¢ vt plo Congrso N el policament
(CNM nformou que Adecisao do e e
m.m“ g s me:lm:n ookl b et e predente Lutareforga Tl
i i o> 1 : a crise financeira, que mesk e quesomes
e ¢ S a0
mm: a \"’ ]202/2023 )\IIMIL a lun r representaria ccor nomm de ¢ causada também elo GLOBO. Ihs de L Belo H
R s para pre-  pelos programas 3bilhoes, el i Cuiabi. O déficit
aplesente, defa i quak
LM cquipe eco- e formaintegal dise teforcou s confederagio, cg federals quesio dosgrand b
i pop0s u novs mede. e ot dnigada o i criados’ i
o para & coniriui do sewr  oregimeq i iz “Nenosd Smil RSSO
piudo ap s doano,sobre e o presdonte da CAM, P PauloZitoski,
s Heme ; . oZillosk presiente da i
N Sdepos ot ¢
S omenaio e e aproadat 0
de2022. i
: e
i Feder

Reoneracao da folha de pagamento

O posicionamento da entidade sobre a Medida Provi-
soria (MP) 1.202/2023, que reonera a folha de pagamentos
de 17 setores da economia, foi destaque em jornais como
o Correio Braziliense e a Folha de S.Paulo. Para a entidade,
a MP retira uma importante conquista, que representaria

CORREIO BRAZILIENSE

FOLHA DE S.PAULO

* Kk K
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Governo reagird
a desoneracao

O governo vai entrar com uma agio
1o Supremo Tribunal Federal (STF) pa-
ra questionar a constitucionalidade da

2+ Correlo Braziliense » Brasilia,trga-fia, 19 de Gezemoro de 2023

FOLIADESPAILO ++ +

Pacheco diz ver com ‘estranheza’
medida de reoneracio da folha

economia de R$ 11 bilhdes ao ano para os orcamentos
municipais se valesse de forma integral, sobre o regime
que reduziria a aliquota de contribui¢do de mais de 5,3 mil
Entes locais ao Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS).

CORREIO BRAZILIENSE

wsrocean AN oo Blne s e
mercado

Pacheco promete avaliacao

Presidente do Senado, Rodrigo Pacheco, diz, em nota, que recebeu com ‘estranheza” a MP da revogagdo da desoneragio

g

liquotas de 1% a

4,5%sobre a receita bruta, em lugar dos
20% de INSS sobrea folha de pagamen-

para evitar

prorrogacio, até 2027, da
dafolha de pagamento de 17 setores da
cconomia. A decisio foi anunciada de-
pois de uma reunio entre o advogado-
geral da Uniao, Jorge Messias, ¢ 0 mi-
nistro da Fazenda, Fernando Haddad.
Nasemana passada, o Congresso der-
rubou o veto total do presidente Luiz
Indcio Lula da Silva a0 Projeto de Lei
334/2023. A agdo serd proposta tao lo-
g0 a lei seja promulgada ¢ terd como
base 0 mesmo argumento que justifi-

I nsoli
das Leis Trabalhistas (CLT).

para uma medida proviséria que possa
contemplar alguns dos setores atingi-

los, mas sem produzir efeito negativo
nas contas do governo, Prevalecendo a

d cer-

cade RS 20 bilhoes em 2024.
0 projeto da desoneragao incluiu
também a redugdo de 20% para 8% da

€ou 0 velo, ou seja, a
dade do texto.
Segundo o Ministério da Fazenda,
queorientouLula na formulagio do ve-
to, dareforma

sobrea folha dos municipios com popu-
lagdo menor do que 142 mil habitantes.
Deacordo coma Confederagao Nacio-

al de cil cerca de 5300 serdo

da Previdéncia, promulgada em 2019,
impede que haja promogao de benefi-
cios fiscais para empresas usando, pa-
raisso, as obrigagdes previden

Previst par cabar o présimo di
31,0 beneficio foi prorrogado até 31 de
dezembro de 2027. A desoncracao pcr»
mite que as empresas paguem as con-

beneictudon

Olider dogoverno no Senado, Jaques
Wagner (PT-BA), disse concordar com
a decisio do governo. No entanto, de-
fende soluges para os municipios me-
nores. “Nao ¢ justo que municipios pe-
quenos paguem como grandes empre-
o o (EL)
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Eventos

com a participacao de todos

Confira programacao de fevereiro
dos Seminarios Técnicos

Com o objetivo de levar orienta¢des
aos gestores municipais dos quatro can-
tos do pais, a CNM realiza os Semindrios
Técnicos. Sao diversos temas da adminis-
tracdo local debatidos com especialistas
para melhorar o servico ofertado a popu-
lacdo. Os cursos sao disponibilizados no
formato on-line e sdo gratuitos para ges-
tores de Municipios filiados a entidade.
Por outro lado, as vagas sao limitadas,
exigindo que o interessado faca a inscri-
¢do para o curso desejado. Ao final, com
presenca registrada pela plataforma e
se houver mais de 60% na participacao,
o inscrito recebe certificado.

Para o segundo més deste ano, a
programacao conta com assuntos im-
portantes, como o Programa Familia Aco-
Ilhedora, da area de Assisténcia Social.
Agendado para 20 de fevereiro, este se-
minario técnico trard informacdes acerca
da implementacdo do programa, bem
como da estrutura do Fundo para a In-
fancia e a Adolescéncia (FIA) para imple-
mentac¢do da Familia Acolhedora, além
de boas praticas das gestdes municipais.

Com relagdo a area de Contabilida-
de, as rotinas de implantagdo do Sistema
de Escrituracdo Digital das Obriga¢des
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas

(eSocial) serdo esclarecidas em Semina-
rio Técnico no dia 22 de fevereiro. Entre
os temas abordados estdo as rotinas de
envio do eSocial apés o encerramento
das fases de implementacdo, o envio, a
conferéncia, a retificagdo, a transmissao
da DCTFWeb e a geracao de Documen-
to de Arrecadagao de Receitas Federais
(Darf) das informacdes de Folha da Pa-
gamento, além de orienta¢des sobre a
folha de 13° salario devido a trabalha-
dores vinculados ao Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS) e o tratamento
das inconsisténcias geradas pelo envio
extemporaneo de eventos.

Janodia 27 de fevereiro, a programa-
¢do traz orientacBes para os consorcios
publicos a respeito da Transparéncia e da
Lei Geral de Protecdo de Dados. Na opor-
tunidade, os especialistas vao reforgar a
importancia da transparéncia, do acesso
a informacdo pelos cidaddos, bem como
o tratamento adequado de dados no am-
bito dos consorcios publicos.

Encerrando a programacdo do més
de fevereiro, os gestores vado poder sa-
nar duvidas sobre os Caminhos para
a Gestdo de Residuos: coleta seletiva.
Os participantes debaterdo meios para
avancar nos indices de coleta seletiva,
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evidenciando a importancia de um plane-
jamento que considere o territério local
como ponto de partida, mas interagindo
com as diversas escalas que influenciam
a reciclagem, como a escala regional e
nacional. Para isso, serdo destacados os
novos normativos sobre a coleta seletiva,
apresentadas formas de financiamentos
e os diversos modelos de implementacao
da coleta seletiva, trazendo também as
experiéncias de Municipios que estabe-
leceram o sistema de coleta seletiva com
a inclusdo dos catadores, além de fazer
apontamentos sobre as diferengas en-
tre a coleta seletiva e a logistica reversa.

Confira a programacdo de fevereiro
completa:

22/2 - Familia Acolhedora

27/2 - Transparéncia e Lei
Geral de Protecao de Dados:
seu Consorcio Publico esta
adequado?

29/2 - Caminhos para a Gestao
de Residuos: coleta seletiva

Todas as tergas e quintas,
ao vivo e em formato virtual

Gratuito para Municipios filiados a CNM
Eventos com duragé&o de 1 dia,
sobre temas atuais e relevantes.

Vagas limitadas. Inscreva-se ja!
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