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Palavra do presidente

Tenho alertado reiteradamente que os Municipios
vivem uma crise estrutural, grave e que precisa ser
urgentemente debatida. Precisamos nos envolver,
chamar a nossa populacdo para esse debate
e buscar solug¢des junto as autoridades fe-
derais. E urgente um pacto federativo
efetivo, que acabe com as graves dis-
tor¢des existentes em nosso pais.

Em outubro, celebramos os
35 anos da Constituicao Fe-
deral, que elevou os Mu-
nicipios ao status de Entes
federativos, mas essarealidade
precisa sair do papel. Ainda preci-
samos lutar diariamente pelo respeito
a autonomia municipal, que é cotidiana-
mente agredida pelos demais Entes. Cria-se,
em Brasilia, cada vez mais obriga¢des que im-
pactam diretamente os Entes locais sem que esses
sejam ouvidos. E quem sofre é a populacdo, que vé
cada vez mais prejudicado o acesso aos servicos publicos.

Em estudos que apresentamos a imprensa, ao Tribunal
de Contas da Unido e a Controladoria-Geral da Unido mos-
tramos o grave cenario enfrentado. Entre os problemas que
precisam de ateng¢do estdo os relacionados a Saude. Dados
de 2022 que embasaram o estudo mostram que, enquanto os
Municipios aplicam R$ 46 bilhdes a mais em satde do que pre-
vé a Constituicdo, o governo federal adiciona somente R$ 12
bilh6es no valor que é obrigado a pagar. Ou seja, o acréscimo
de investimentos das cidades brasileiras, em valores absolu-
tos, é quatro vezes maior do que a soma do governo federal.

Ha ainda uma divida de quase R$ 40 bilhdes da Unido
com os Municipios. Além disso, sdo 200 programas
federais com defasagens que chegam a 100%; cres-
cimento de 21,2% das despesas de custeio; 1,1
bilhdo de procedimentos ambulatoriais; e 4,3
milhdes de procedimentos hospitalares
represados durante a pandemia, sen-
do necessdrios R$ 17,2 bilhdes pa-
ra equacionar a demanda; mais
de 5,4 mil obras paradas e
abandonadas por falta de
recursos da Unido; e R$ 7,4
bilhdes investidos com recur-
sos proprios para finalizar obras
sem repasse da Unido.
Como atender as necessidades de
nossos municipes quando nNos vemos sozi-
nhos na ponta? E preciso nos mantermos aten-
tos, vigilantes e atuantes por mudanca. Precisamos
estar unidos e mobilizados para que as autoridades
dos trés Poderes oucam nosso pedido de socorro, assim
como fizemos em Brasilia, nos dias 3 e 4 de outubro, mo-
mento em que reunimos mais de trés mil gestores na capital
federal. Ao longo dos anos, as nossas conquistas ocorrem a
partir de muita luta e, principalmente, da unicidade de nos-
so movimento. Mostramos que somos 5.568 Municipios com
interesses em comum, que é promover qualidade de vida as
pessoas.

Paulo Ziulkoski
Presidente da CNM
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Falta de sistemas é entrave para adoc¢ao
dos padroes contabeis patrimoniais

Levantamento divulgado pela CNM
mostra que a falta de sistemas para re-
gistros ainda é um entrave para que 0s
Entes locais adotem os padrdes conta-
beis patrimoniais conforme estipulado
pelo Tesouro Nacional para que seja
cumprida a regra de consolidacdo das
contas publicas prevista na Lei Com-
plementar 101/2000. Do total de 2.891
Municipios entrevistados pela entidade,
cerca de 40% afirmaram ndo possuir in-
formacdo de suporte (sistemas estrutu-
rantes, por exemplo, controle de almo-
xarifado e patriménio).

Para impulsionar a adogdo dos novos
padr6es contabeis pelos Entes, o Tesouro
Nacional criou, em 2015, o Plano de Im-
plantacdo dos Procedimentos Contabeis
Patrimoniais (PIPCP), por meio da Porta-
ria STN 548/2015. Com o objetivo de uma
adequada consolidagao das contas publi-
cas e a instrumentaliza¢do do controle
interno, externo e social, o documento
estabeleceu prazos-limite para que os
procedimentos contabeis patrimoniais
fossem implementados. Muitos dos pra-
zos ja venceram.

A mesma norma que criou o Plano
definiu que a fiscalizagdo deveria ser fei-
ta pelos Tribunais de Contas aos quais 0s
Entes federados estdo vinculados. Uma
das penalidades possiveis para quem
Nnao cumprisse 0s prazos seria a sus-
pensdo para o recebimento de transfe-
réncias voluntarias e para a contratacao
de operac8es de crédito. Apesar disso, a
fiscalizagdo nunca avangou.

» Falta de apoio técnico

A falta de fiscaliza¢do por parte dos
Tribunais de Contas sobre a efetiva ado-
¢do dos padrdes também reflete em falta
de apoio técnico, pois ndo ha orienta¢des
prévias aos profissionais contabeis mu-
nicipais em relagdo aos controles e re-
gistros a serem efetuados. Esse cenario
foi apontado como um dos fatores que
justificam o ndo avanco, ainda, dos regis-
tros contabeis patrimoniais em muitos
dos Municipios.

No levantamento, quando questio-
nados sobre o motivo de alguns procedi-
mentos contabeis patrimoniais exigidos
no Plano ainda ndo terem sido adotados,

Principais dificuldades dos Municipios

Nem todas as
transacdes previstas
ocorrem no Municipio

Auséncia de sistemas
estruturantes

Falta da exigéncia dos
tribunais de contas

Fonte: Pesquisa CNM.

10 20

os Municipios listaram entre os princi-
pais motivos: a ndo ocorréncia de todas
as transacdes previstas no Municipio
(43,9%); a auséncia de sistemas estrutu-
rantes (39,4%); e a falta da exigéncia por
parte dos tribunais de contas (25,5%).
A CNM considera que é preciso ava-
liar o custo-beneficio para a geracdo das
informacg8es contabeis patrimoniais re-
queridas. A entidade alerta que a adogao
integral dos novos padrdes € exigida in-
dependentemente do porte do Munici-
pio e da existéncia ou ndo de sistemas
estruturantes para que as informacdes
patrimoniais possam ser processadas.
Resultado disso é que a padronizacdo
ainda estd longe de ser uma realidade.

é )
» Acesse na integra

O relatério do levantamento
esta disponivel na Biblioteca Di-
gital da CNM.
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Forum de vice-prefeitos debate
improbidade e demandas municipais

A primeira edi¢do do En-
contro Nacional do Férum de
Vice-prefeitos reuniu centenas
de gestores de todo o pais na
sede da CNM com a finalida-
de de debater e atualizar os
gestores sobre temas que sdo
fundamentais para a admi-
nistragdo municipal. Em dois
dias de evento, os participan-
tes receberam orientagdes
da entidade municipalista em
relacdo a Lei de Improbidade
administrativa, governanca
e ainda foram abordados os
desafios e os avangos da pau-
ta municipalista nas areas da
Saude, Educagdo e Assistén-
cia Social.

O presidente Paulo Ziul-
koski recebeu os participantes
na CNM e ressaltou a impor-
tancia da capacitagdo presencialmente
e da necessidade de integracdo ao mo-
vimento municipalista e de conhecer as
demandas dos Municipios que avanca-
ram e as que precisam do apoio dos ges-
tores para que sejam aprovadas. “Mui-
tos dos senhores precisam conhecer as
informagdes que muitas vezes ndo che-
gam & na ponta, mas a Confederacdo
tem tudo isso levantado e a disposi¢ao
do Municipio”, destacou o lider munici-
palista ao receber os gestores.

No primeiro dia de programacao, a
Confederagdo detalhou pautas como o
parcelamento de dividas com a Unido,
pisos salariais nacionais, a Reforma Tri-
butéria e a Proposta de Emenda a Cons-
tituicdo (PEC) 38/2023. O texto da PEC
estende as regras da reforma da previ-
déncia da Unido de forma automatica
aos Municipios com Regime Proprio de
Previdéncia Social (RPPS). Em seguida,
os participantes foram orientados sobre
as mudancas na legislagdo que trata da
improbidade administrativa, a gover-
nanga municipal e as condutas que sdo
vedadas no periodo eleitoral.

Piso da

enfermagem

Direcionamentos quanto aos pa-
gamentos de pisos salariais fizeram
parte da programacdo do segundo
dia de evento. Fonte de muitas du-
vidas dos gestores municipais, o re-
cém-criado piso nacional da enfer-
magem foi um dos destaques com
explicagBes da Lei 14.434/2022,
que trata da Assisténcia Financeira
Complementar da Unido ao piso da
enfermagem que sera repassado
pela Unido aos Municipios.

Educacao e

Assisténcia Social

Outro piso, o do magistério, fez par-
te da programacdo com a apresentacdo
de uma linha do tempo sobre como
surgiu o tema e a forma como ele esta
sendo abordado no Legislativo nacio-
nal. Na oportunidade, a CNM reforgou
que a falta de defini¢bes traz insegu-
ranca juridica. Também foi abordado
um balanco das obras paradas na area
da Educagao.

Ja na Assisténcia Social os gestores
receberam informac®&es sobre os repas-
ses da area, bem como mais informa-
¢des em relacdo a como aplicar os re-
cursos nos Municipios. Nova edi¢8es do
Férum Nacional de Vice-Prefeitos - que
foi instalado na Marcha a Brasilia em De-
fesa dos Municipios deste ano - devem
ser realizadas em breve. Acompanhe
o site da CNM para mais informacdes.
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Emergéncia climatica: um pais
historicamente em situacao de desastre

Dados do sexto relatério do Painel
Intergovernamental para Mudanca do
Clima (IPCC) apontam influéncia da agao
humana como a principal causa para o
aquecimento global, contribuindo para
o aumento de 1,1°C na temperatura glo-
bal entre os anos de 2011 e 2020, quando
comparado ao periodo de 1850-1900.

As projecdes climaticas apresentadas
nos relatoérios oficiais do IPCC afirmam
que o aquecimento adicional na tempe-
ratura proporcionara uma influéncia im-
previsivel no ciclo global da agua, tendo
como consequéncias secas, incéndios,
inundac¢des devastadoras, eventos extre-
mos ao nivel do mar e ciclones tropicais
mais intensos. Para os Municipios brasi-
leiros, que convivem ha séculos com os
desafios climaticos, essas projecdes se
tornam extremamente preocupantes.

Uma pesquisa realizada pela Con-
federacdo Nacional de Municipios so-
bre gestdo ambiental municipal identifi-
cou que 60% dos Municipios ja foram
afetados de alguma forma por eventos
extremos climaticos de inundacdo ou
enchente e que 50% dos Municipios ndo
possuem nenhuma ag¢do relacionada ao
enfrentamento das mudancas climati-
cas. Por outro lado, um estudo da CNM
sobre orcamento do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanga do Clima identifi-
cou que entre os anos de 2002 e 2022
apenas 1% do total de R$ 43 bilhdes em
orcamento do MMA foi direcionado para
Municipios. Valor claramente insuficien-
te para atender as demandas da gestdo
ambiental municipal, bem como para
acOes de enfrentamento as adversida-
des climaticas.’

Outro levantamento da CNM acerca
dos danos e dos prejuizos causados por
desastres entre 2013 e 2023 identificou
61.858 decretagdes de situagdo de emer-
géncia e estado de calamidade publica
em todo o Brasil, sendo a seca e o exces-
so de chuva os responsaveis pelo maior

numero de decretos. O quadro abaixo
mostra a quantidade de decretac8es por
tipo de desastres que mais ocorreram
em todo o Brasil nos ultimos 10 anos.

Entre 2013 e 2023, a CNM destaca
que 93,7% dos 5.570 Municipios foram
afetados por desastres, ou seja, 5.222,
com mais de 402 milhdes de pessoas afe-
tadas, mais de 886,3 mil pessoas desa-
brigadas, 3,9 milhdes desalojados e 2.268
mortos, sendo que as chuvas foram res-
ponsaveis por mais de 80%, somando
2.110 6bitos. Dentre os Municipios afe-
tados, 489 decretaram anormalidade em
todos os anos, no recorte de 2013 a 2023.

Em 10 anos, os desastres causaram
R$ 586 bilhdes de prejuizos aos Munici-
pios, correspondendo a R$ 48,8 bilhdes
em prejuizos por ano, sendo que os de-
sastres que mais causaram prejuizos
nos ultimos 10 anos foram: seca, com
prejuizos de 55,6% do total; chuvas, com
27,2%; pandemia de Covid-19, com 16,7%,
e outros tipos de desastres, com 0,5%.
No que se refere aos setores da econo-
mia mais afetados no periodo, a agricul-
tura, com prejuizos de R$ 241,5 bilh&es;
pecuaria, com R$ 80,4 bilhdes; habita¢do,
com 34,1%; e comércios locais, com R$
20,3 bilhges.

Nos ultimos 10 anos, a CNM alerta
que os recursos disponibilizados pe-
la Unido para a¢des de gestdo riscos e
acBes de protecdo e defesa civil foram
insuficientes, haja vista que pagou o
montante de R$ 5,2 bilhdes para acbes
de gestdo de riscos e prevengdo de de-
sastres. Sendo assim, ao comparar os R$
586 bilhdes em prejuizos causados, esse
montante representa menos de 1% ao
longo de dez anos.

Considerando os estudos realizados
pela CNM, a falta de recursos para agdes
de protegdo e defesa civil e prevengao
no or¢camento de desastres do pais é
um dos principais fatores influenciado-
res para a recorréncia dos problemas.

Evento Decl:ztg:f)es Decrg}scﬁes
Seca 25131 40,6
Chuvas 17.691 28,6
Covid 19 15.528 25,1
forestars | 2719 44
Outros 789 1,3
Total 61.858 100

Fonte: CNM, 2023.

Com a reducdo cada vez maior de verba
para prevencdo, ano ap6s ano, em todo
o governo, o resultado é que, na pratica,
sé se atua na resposta, com grande peso
para as prefeituras. Para a minimiza¢do
dos danos, as agdes de prevencdo e ges-
tdo de riscos devem ser incorporadas a
acdo coordenada e articulada dos Entes
federados, e essa é uma luta constante
da CNM, dentro do seu papel de repre-
sentante dos Municipios brasileiros.
Ante as projeg8es climaticas para o
Brasil e a recorréncia de ventos extre-
mos, os Municipios precisam dispor de
infraestrutura de recursos materiais,
financeiros e humanos, que devem ser
informados, conscientizados, motivados,
treinados, capacitados e orientados pa-
ra executar as a¢des de defesa civil por
tempo integral, pois um desastre natural
ndo escolhe dia nem hora para aconte-
cer. Essas a¢Bes exigem da gestao local
uma grande preparagdo e, sem 0 apoio
adequado e a integragdo com os outros
Entes da Federagdo, sera muito mais
dificil manter as agdes em ambito local.

Johnny Amorim Liberato: analista técnico da
area de Protecdo e Defesa Civil da CNM. Forma-
do em Administracdo Hospitalar. pés-graduado
em Gestdo Estratégica em Ambientes Colap-
sados por Calamidades e em Planejamento
e Administragdo para Redugdo de Desastres.

Jomary Mauricia L. Serra: analista técnica da
area de Meio Ambiente da CNM. Graduada em
Agronomia. mestre em Desenvolvimento Sus-
tentavel e doutora em Geografia.

1 Atividades utilizadoras de combustiveis fésseis sdo aquelas que usam recursos naturais disponiveis para produgdo e energia por meio de sua queima e oriundos da decomposicéo de
material organico ao longo do tempo, como, por exemplo, o petréleo, o gés natural e o carvdo mineral.
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Com o objetivo de apresentar e de-
fender as premissas do movimento mu-
nicipalista no texto da Reforma Tribu-
taria, a CNM participou de uma sessdo
especial no Plenario do Senado para
debater a PEC 45/2019, que reforma o
sistema tributario brasileiro. O evento
aconteceu no dia 28 de setembro e, além
do presidente da CNM, Paulo Ziulkoski,
prefeitos indicados pela Confederacdo
participaram representando as regides
do pais.

Na abertura, tanto o presidente do
Senado, Rodrigo Pacheco, quanto o re-
lator da PEC 45/2019, senador Eduardo
Braga (MDB-AM), ressaltaram a impor-
tancia de ouvir as liderangas municipais
e receber contribui¢des ao texto. O eco-
nomista Bernard Appy explicou pontos
e destacou a atuacdo da CNM na cons-
trucdo do texto. A entidade sugeriu a
inclusdo de duas emendas que foram
apresentadas pela senadora Eliziane
Gama (PSD-MA).

Ag. CNM

Municipalismo forte se faz

CONFEDERAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS

Em sua fala, Ziulkoski reforcou a re-
presentacdo da CNM e a necessidade do
debate. “Agradecemos a oportunidade
de a Confederagdo poder aqui, represen-
tando mais de 5.200 Municipios, trazer a
posicdo do movimento sobre a reforma
e as necessidades dos Municipios em re-
lacdo aos urgentes e necessarios ajustes
ao atual texto da PEC aprovada na Cama-
ra. Com esta representatividade, viemos
posicionar a irrefutavel garantia das pre-
missas tomadas pelos Municipios”, disse.

Ziulkoski falou das preocupacdes dos
Municipios. Ele elencou as premissas
defendidas pela CNM e que sdo inego-
ciaveis para o apoio ao texto. Sdo elas:
i. mudanca da origem para o destino;
ii. preservacdo da autonomia dos Mu-
nicipios; iii. paridade de representac¢do
de Estados e Municipios no Conselho
Federativo; iv. regra de transicdo com
mecanismos de compensacao de perdas,
seguro receita; v. compartilhamento de
todas as receitas de impostos com o0s
Municipios; e vi. fortalecimento dos im-
postos sobre o patriménio.

o destino é fundamental para corrigir
essa distor¢do. Este é o momento ade-

com a participacao de todos

quado para fazermos justica e inserimos
na Constituicdo que a regra matriz do no-
VO imposto que surgird em substituicdo
aoICMSe oSS é o principio do destino”,
defendeu.

Um ponto alterado na Camara e que
precisa ser corrigido no Senado, segundo
Ziulkoski, se refere a distribuicdo da cota-
-parte. ACNM defende o modelo em que
se distribui 60% pelo critério populacio-
nal, 5% igual entre os Municipios e 35%
conforme critério estabelecido nas as-
sembleias estaduais. Ziulkoski pontuou
que é necessario considerar as especifi-
cidades regionais. Também foi reforcada
pelo presidente da CNM a emenda que
propde a progressividade no ITBI.

Sobre o papel do Conselho Federati-
vo, Ziulkoski enfatizou algumas preocu-
pac¢des do movimento. “O Conselho deve
atuar em agdes que se limitem ao proces-
so de resolucdes gerais e a¢bes integra-
das entre os varios Entes federados que
busquem uma opgao de atuagao colegia-
da, sem a interferéncia nas agendas de
trabalho, nas fung¢des e atividades e na
possibilidade de definicdo de atribui¢des
e exigéncia de qualificacdo dos servido-
res da administragao tributaria”, avaliou.
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Representantes da Diretoria e do
Conselho Politico da CNM puderam
apresentar dados e posicdo sobre
o texto em debate. O primeiro te-
soureiro da CNM e prefei-
to de Santarém (PA),

Nélio Aguiar Baidg
¢ou as premissas. “O
aprendizado que te-
mos do modelo tri-

butério trazido pela
Constituicdo 88 é que
a Unido ampliou a tribu-
tagdo sobre as contribui¢des,
sem partilhar com os Municipios. Po-
rém, quando a intengao era gerar sub-
sidios e beneficios fiscais, se serviu
daqueles tributos partilhados, como
o FPM, dividindo a conta das redu¢ées
e isencBes tributarias com os Munici-
pios. Essa experiéncia nds, gestores
locais, queremos evitar.”

“Infelizmente nosso pais enfren-
ta recorrentes conflitos federativos
que comprometem o ambiente de
negbcios e precisamos com ur-
géncia de um sistema tributario
renovado que reforce o federa-
lismo brasileiro, que simplifique
o processo, amplie a seguranca
juridica e, consequentemente,

Representantes estaduais

impulsione o nosso desenvol-
vimento”, reforcou o pre-
sidente da Associagdo
Piauiense de Munici-
pios (APPM) e pre-
feito de Caridade do
MENIRGIOM Antoniel
de Sousa Silva
Ainda sobre as pre-
missas, o presidente da Fe-
deracdo dos Municipios do Rio
Grande do Norte (Femurn)
e prefeito de Lagoa

SI\ERELICH], abor-
dou pontos que pre-
cisam ser avaliados.
“Todos os estudos de-
senvolvidos pela CNM,
ao lado das associagdes,
concluiram que, ao longo das
décadas, pés-Constituicdo de 1988, a
criagdo de 200 programas subfinancia-
dos impactou negativa-
mente 0s orcamentos
dos Municipios.”

O 5° vice-pre-
sidente da CNM
e prefeito de
Manaquiri (AM),
, falou

sobre as peculiaridades da regido
Norte. “Eu pediria que a gente
acrescentasse nessa Refor-
ma a equidade, nds ndo so-
mos iguais, somos um pais
de desiguais. E é preciso
olhar com muito carinho.
Qualquer patriménio preci-
sa ser mantido. O patrimdnio
da Amazénia precisa ser mantido
e ele custa caro”, disse o prefeito.
A atuagdo da CNM foi desta-
cada pelo presidente da As-
sociacdo de Municipios do
Parana (AMP) e pre-
feito de Santa Ce-
cilia do Pavao

so deixar de registar
que vivemos um grande
momento do Brasil. Precisa-
mos que a reforma seja justa
e verdadeiramente efetiva. A CNM
tem trabalhado de maneira muito
forte para que a gente defenda nos-
sos Municipios.”

Outros prefeitos e representan-
tes de entidades municipais também
puderam apresentar seus pontos de
vista sobre a Reforma Tributaria.

» Audiéncia puablica na CCJ

Em outra oportunidade, durante os dias de mobilizacdo da CNM, o 1° te-
soureiro da CNM, Nélio Aguiar, representou Ziulkoski durante uma audiéncia
promovida pela Comissao de Constitui¢do e Justica (CCJ) do Senado. A reforma
tributaria foi o tema do debate. Durante discurso, Aguiar reforcou as necessi-

dades do conjunto dos Municipios e da sociedade em relagdo aos urgentes e
necessarios ajustes ao texto da PEC 45/2019 aprovado na Camara.”Precisamos
corrigir as graves distor¢des na partilha dos impostos entre os Entes federados.
Temos atuado tanto no apoio de mudangas constitucionais - como as previstas
nas PECs 45 e 110 - quanto na aprovacdo de leis complementares que corri-
jam essas distor¢des, como foi o caso da Lei Complementar 157/2016", disse.
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receitas versus atribuicoes entre

Com os recursos para prestar ser-
vicos a populagdo cada vez mais com-
prometidos, seja por queda na receita
de arrecadagdo ou por mais atribui¢des
herdadas sem o devido financiamento
federal, cerca de trés mil gestores muni-
cipais voltaram a Brasilia, em outubro,
atendendo a convocag¢do da CNM. Na
capital federal, o movimento municipa-
lista apresentou dados a imprensa em
coletiva e levou demandas ao Tribunal de
Contas e a Controladoria-Geral da Unido
(TCU e CGU).

“Essa mobilizacdo tem forga e nossa
luta vai levar melhorias para os cidadaos
que estdo la nos nossos Municipios”,
destacou o presidente da CNM, Paulo
Ziulkoski, sobre o foco principal da mo-
bilizacdo, que se concentrou no Centro
de Convencdes Ulysses Guimarades. Ele
frisou ainda que os problemas enfrenta-
dos pelos gestores municipais ha anos se
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Crise: Municipios questionam di\

agravaram com o atual cenario de queda
do Fundo de Participacdo dos Munici-
pios (FPM), mas que essa ndo é a Unica
causa. “A crise ndo é conjuntural, ndo é
s6 do FPM, ela é estrutural, vem de uma
soma de questdes que fizeram com que
chegassemos a esse ponto.”

ORCAMENTO PARA SAUDE

O QUE DETERMINA
A CONSTITUICAO

CONSTITUICAO

Uniao
RS 139,8 bilhoes

Valor empenhado no ano anterior + variagao nominal do PIB

O QUEFOI
APLICADO EM 2022

&

Uniao
RS 151,8 bilhoes

Municipios
RS 88 bilhdes

15% da arrecadagao dos impostos
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Municipios
R$ 133 bilhdes
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Por isso, em busca de solugdes que
realmente considerem a raiz dos pro-
blemas, a Confederag¢do se reuniu com
o presidente do TCU e o ministro da CGU
(leia mais na pagina 10), entregando
pessoalmente documentos e dados que
mostram faltas graves da Unido narela-
¢do federativa, como préticas de defa-
sagem em programas federais e dividas
do governo federal com os Municipios.

» Dados

Para contextualizar o cenario de crise
e mostrar que a situacdo ndo se trata de
negligéncia das gestdes municipais com
averba publica, a CNM reuniu dados de
varios setores. Na salide, uma das areas
mais afetadas, por exemplo, os Muni-
cipios aplicaram R$ 46 bilhdes a mais
em 2022 do que prevé a Constituicdo,
enquanto o governo federal adicionou
somente R$ 12 bilhdes no valor que é
obrigado a pagar.

O acréscimo de investimentos das ci-
dades brasileiras, em valores absolutos,
portanto, é quatro vezes maior do que a
soma do governo federal. O mesmo le-
vantamento da Confederacdo também
afirma que os Municipios juntos desti-
nam a area de saude mais do que 15%
do orcamento, percentual minimo obri-
gatério. Em 2022, a média nacional ficou
em 22,27%. Além disso, cerca de 1,5 mil
Municipios - que representam 27% das



Municipalismo forte se faz

com a participacao de todos

isao de
DS Entes

cidades do Brasil - aplicam percentuais
acima de 25%.

Outro ponto importante é que para
levar saude basica a populagdo na pon-
ta, as gestdes locais custearam, com re-
cursos proprios, 60% das despesas em
atencdo primaria em 2022, sendo que
os recursos recebidos da Unido paga-
ram somente 40%. Dados que derrubam
hipdteses equivocadas sobre a crise e a
gestdo do orcamento municipal.

Na assisténcia social, o0 orcamento
da Unido para 2023 é o mesmo de 2015
para o Sistema Unico de Assisténcia So-
cial (Suas). “Sao quase 10 anos com um
orgamento que deixa vulneravel a sus-
tentabilidade da rede de servicos so-
cioassistenciais, que possui demandas
sempre crescentes”, apontou Ziulkoski.

Na educacdo, levantamento da CNM
apontou o percentual de crescimento do
piso do magistério ao longo dos anos.
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De 2008 a 2020, o aumento foi de 365%,
enquanto a valorizag¢ao do salario mini-
mo chegou a 183,9% e o indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (INPC)
cresceu 138% no mesmo periodo.
Apenas em 2022 e 2023, os reajustes
propostos pela Unido ao piso do magis-
tério sem previsdo legal, pois o critério
de reajustes remetia a uma lei revogada
em 2020, representam um aumento de

novembro de 2023

53%. O impacto dos dois ultimos reajus-
tes é estimado em cerca de R$ 50 bilhdes
para os Municipios até o fim deste ano.

Hoje, os Municipios comprometem
quase 27% do seu gasto total de pessoal
com a folha do magistério. “A gente nao
é contra o pagamento [do piso nacional],
mas tem que ter o recurso repassado
pelo governo federal para o Municipio
pagar”, opina o presidente.

TCU e CGU analisarao dados que mostram
falhas da Uniao no repasse de recursos

Apuracdo de condutas da Unido no
pagamento e no repasse de verbas aos
Entes locais. Esse foi o pedido levado
pelo presidente Paulo Ziulkoski e o mo-
vimento municipalista ao presidente
do TCU, Bruno Dantas, e ao ministro da
CGU, Vinicius de Carvalho, em reunides
durante a ultima mobilizagdo em Brasilia.

“Quando um Municipio deve a pre-
vidéncia, o governo [federal] abocanha
do FPM. Agora, o que ele deve, ndo tem
problema. Ndo nos paga e fica por isso
mesmo”, questionou Ziulkoski no pri-
meiro encontro, na sede da CGU. Ele
reforcou ainda que os problemas se
acumulam ha varios governos e exp0s
0 cenario. “Sdo mais de 240 programas,
ndo foram feitos por lei, ndo tém corre-
¢do, pararam no tempo e inviabilizam a
gestao nos Municipios.”

Entre os dados listados pela entida-

de estdo quantias bilionarias ndo pagas
pela Unido, como valores do Suas e de
obras da educacdo e o descumprimento
da Lei 13.485/2017 sobre o encontro de
contas para revisdo da divida previden-
ciaria. O ministro afirmou que o érgao
estudara o documento e ressaltou que
compreendeu as dificuldades. “Vocés re-
cebem uma série de tarefas decorrentes
dos programas que vao surgindo, muitas
vezes sem a estrutura e 0s recursos ne-
cessarios. Estou entendendo que isso é
estrutural”, avaliou.

Em frente a sede da CGU, dois mil
gestores que permaneceram mobiliza-
dos receberam o relato diretamente de
Ziulkoski ap6s a reunido e seguiram para
0 Saldo Verde da Camara dos Deputados,
onde o lider do movimento concedeu
entrevista a imprensa sobre os rumos
da mobilizagdo e o cenario de crise. De

la, o grupo marchou cerca de um quilo-
metro até o TCU.

ApOs ouvir o pedido de apoio do
Tribunal, como 6rgdo de controle, para
analise dos dados levantados pela CNM,
o presidente do TCU, Bruno Dantas, des-
tacou que as necessidades da populagdo
estdo nos Municipios. “Os Estados e a
Unido sao ficgdes juridicas. Do ponto de
vista real, o que existem sdo as cidades
e é |3 que as pessoas se organizam. Te-
mos profundo respeito pelo trabalho das
prefeitas e dos prefeitos.”

O compromisso de que havera anda-
mento a solicitacdo foi anunciado pelo
proprio ministro, que desceu a rampa
do TCU para falar aos gestores. Segun-
do Dantas, a area de auditoria fara uma
analise prévia e, depois, o tema sera sor-
teado para um dos ministros do orgao.

Ruy Afonso / Ag. CNM
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Compensacao do ICMS e recomg
apos manifestacao dos

A crise financeira que atinge os Mu-
nicipios foi agravada pelas recentes
quedas no Fundo de Participa¢do dos
Municipios (FPM). Em meio a busca
de solu¢Bes para que se amenizasse a
situacdo, o movimento municipalista
lutou pela aprovacdo do Projeto de Lei
Complementar (PLP) 136/2023, que,
entre outras questdes, previa a recom-
posicdo dos recursos aos Municipios
durante os meses de julho a setembro
e garantia a reposi¢do caso houvesse
perdas até o final de 2023. A matéria foi
sancionada pelo governo federal no dia
24 de outubro, tornando-se a Lei Com-
plementar 201/2023.

O projeto foi aprovado na noite de
4 de outubro, dia em que o movimen-
to municipalista encerrava mais uma
mobilizagdo em prol dos Municipios.
Atendendo ao pleito dos mais de trés
mil gestores locais que se encontravam
em Brasilia por solu¢fes para a crise fi-
nanceira vivida nas cidades, o Senado
aprovou a matéria.

A sensacdo do movimento munici-
palista é de reconhecimento pela ur-
géncia compreendida pelo Congresso,
mas de alerta, diante da dimensdo do
desequilibrio financeiro em todo o pais.
“Como ja haviamos avisado, é um folego
importante, mas extremamente pon-
tual e emergencial. O que precisamos
e queremos é o cumprimento real do
pacto federativo, para solucionar uma
crise que € estrutural, que cresce ha
anos com subfinanciamento do governo
federal, com aprovacdo de projetos em
Brasilia que aumentam despesas nos
Municipios sem previsdo de receita, en-
tre outros pontos”, avaliou o presidente
da CNM, Paulo Ziulkoski.

O projeto

A proposta prevé ainda a compen-
sagdo do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias (ICMS) e a CNM atuou pa-
ra garantir o repasse dos Estados aos
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Municipios. Pela estimativa da entidade
seriam adiantados cerca de R$ 2,73 bi-
Ihdes aos Municipios neste ano - valor
que estava previsto para 2024. O texto
estabelece que os governos estaduais
comprovem mensalmente ao Tesouro
Nacional, por meio de declaragdo, o re-
passe da parcela devida aos governos
municipais.

Ao defender a votagdo imediata do
PLP, o relator, senador Veneziano Vital
do Régo (MDB-PB), destacou que o pro-
jeto trata de medidas urgentes e que
ndo estao restritas ao FPM para os Mu-
nicipios, pois se refere a compensagdo
da Unido aos demais Entes pela reducao
de aliquotas do ICMS no ano passado,
“incluindo os 25% do ICMS cabiveis aos
Municipios”, pontuou. O relator ain-
da destacou no Plenario que, além da
recomposicao de julho a setembro do
FPM, o PLP define que, ao fim de 2023,
sejam apuradas possiveis quedas. “Ao
término do ano, a Unido complementa-
ré os recursos do FPM caso se constate
reducdo real do repasse quando consi-
derado todo o exercicio.”

com a participa¢ao de todos

Parte do problema

Um importante alerta foi feito na sessdo
pela senadora Teresa Leitdo (PT-PE). Ela en-
fatizou que a proposta e o FPM sdo apenas
uma parte da solug¢do: “A Marcha ndo foi em
vao, foi bem-sucedida, e outras marchas
certamente virdo, porque estamos resolven-
do uma parte do problema”. A parlamentar
falou sobre a necessidade de avancar em
outros temas, como a Reforma Tributaria.

Ao fim da votagdo, o presidente do Se-
nado, Rodrigo Pacheco (PSD-MG), também
reforcou que é preciso ter um olhar muito
atento aos Municipios brasileiros. “Essa
€ uma das medidas que devemos tomar
em favor dos Municipios brasileiros, que
passam por um momento de dificuldades
financeiras.”

Como a votagdo sé foi possivel com a
retirada de dois destaques por parte da
oposicdo ao governo, os senadores tam-
bém destacaram o apoio do Plenario em
beneficio dos Municipios. “Total apoio aos
prefeitos, projeto de suma importancia para
poder equilibrar as contas dos Municipios”,
afirmou o senador Cleitinho (Republica-
nos-MG).
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josicao do FPM ficam garantidos
Municipios em Brasilia

» Valores por SMS

A CNM ja divulgou - por men-
sagem de texto enviado para os
Municipios filiados - os valores
que serdo repassados ao FPM e,
em breve, fornecera mais infor-
macdes. Quanto a antecipacao
do ICMS, a estimativa da entida-
de é que o pagamento previsto
para 2024 - e que agora sera
pago em 2023 - some R$ 2,73
bilhGes. A CNM ressalta ainda
que atuou para garantir, no tex-
to sancionado, o repasse dos
Estados aos Municipios e, por
isso,0 texto estabelece que os
governos estaduais comprovem
mensalmente ao Tesouro Na-
cional, por meio de declaragao,
o repasse da parcela devida aos
governos municipais.

Conquista: Municipios terao
reducao de aliquota do INSS

Ap6s mobilizacdo dos gesto-
res, os Municipios com até 142,6
mil habitantes serdo beneficiados
com reducdo para 8% da aliquota
de contribuicdo ao Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS). A medida
- aprovada pelo Plenario do Senado
em 25 de outubro - valera até 31 de
dezembro de 2027. Agora, para en-
trar em vigor, o texto ainda precisa
passar pela sangao presidencial.

De acordo com estimativa da
CNM, a medida representara uma
economia de R$ 11 bilhdes por ano
para mais de 4 mil Municipios. “Isso
é resultado da for¢a do movimento
e das nossas mobilizac6es em Bra-
silia. Por isso, devemos celebrar
a conquista de um pleito muito

importante. E um félego para as
prefeituras, como temos debati-
do, mas nao é solucao”, afirma o
presidente da CNM, Paulo Ziulkos-
ki.A CNM atuou para que a medida
avangasse tanto no Senado quanto
na Camara.

Mudancas feitas pela Camara
no texto ndo foram acatadas pelos
senadores. Os deputados federais
haviam alterado a regra para os
Municipios, escalonando a reducdo
entre 8% e 18% de acordo com o
produto interno bruto (PIB) de cada
cidade. Os senadores retomaram
substitutivo com o recorte de Mu-
nicipios por populagdo de até 142,6
mil habitantes - posicdo defendida
pela CNM.
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Obras paradas e politicas ambientais
sao destaques no Congresso

Informacdes atualizadas sobre as
obras paradas da Educacdo e o finan-
ciamento das politicas ambientais fo-
ram detalhadas pela CNM em reunides
no Congresso Nacional. A entidade re-
forcou no Senado a preocupagdo das
prefeituras com o alto custo das contra-
partidas para a gestdo municipal e enfa-
tizou que a retomada das obras paradas
precisa considerar os gastos dos Muni-
cipios. Ja na Camara foi reforcada a ne-
cessidade de apoio aos Municipios por
meio de investimentos e capacitagdo
nas a¢des voltadas a sustentabilidade.

Na Comissao de Educacdo da Ca-
mara dos Deputados que tratou de
medidas de apoio a infraestrutura edu-
cacional no ambito da meta 7 do Plano
Nacional de Educagao (PNE), a Confe-
deragdo destacou que 1.261 Municipios
solicitaram a Unido a retomada de cer-
ca de 2,6 mil obras, o que representa
79,8% das mais de trés mil previstas.
Com isso, o Fundo Nacional de Desen-

AUDIENCIA SOBRE QUALIDADE DA EDUCAGAD BASICA « =

volvimento da Educacdo (FNDE) precisa
repassar as prefeituras um montante
estimado em cerca de R$ 3 bilhdes.

A CNM também enfatizou que a
maior parte das obras sdo de 2013, o
que pode demandar ainda mais recur-
sos para recupera-las. Pelo levantamen-
to, 660 obras ndo foram repactuadas e,
como procedimento, deverdo ser can-

» Politicas ambientais

A Confederacao alertou para a ur-
géncia dos debates sobre a agenda
climatica e o suporte aos Municipios
no financiamento das politicas ambien-
tais em um seminario na Comissdo de
Meio Ambiente da Camara dos Depu-
tados. Um estudo produzido pela en-
tidade apontou que a insuficiéncia de
recursos para a gestdo ambiental tem
comprometido iniciativas nas cidades.
O levantamento feito no ano passado
com 2.250 gestores, ou seja, aproxima-
damente 40% dos Municipios do pais,
apontou que a maioria ainda ndo de-
senvolveu nenhuma acao especifica no
tema de mudancgas climaticas; dentre
0s motivos estdo a necessidade de ca-
pacidade técnica e a falta de infraestru-
tura para desenvolver projetos.

Outro aspecto evidenciado por 90%

s -

celadas e os recursos devolvidos, o que
representa cerca de R$ 504,6 milhdes.
Mesmo no cenario em que as obras fo-
ram concluidas, ha preocupacg8es. Na
area de educacdo, 4,9 mil Municipios
finalizaram 12 mil obras. No entanto,
em valores corrigidos, a Unido, por meio
do FNDE, deixou de repassar aos Entes
locais cerca de R$ 9,7 bilhdes.
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CLAUDIA LIMA | Representante da Confederacao Macional de Municipios

dos gestores pesquisados foi a insufi-
ciéncia de recursos préprios para exe-
cutar acdes ambientais. Na ocasido, a
CNM também defendeu a continuidade
das transferéncias do ICMS Ecolégico.

A sugestdo foi feita pela entidade ao
Congresso por meio da Emenda 56 a
Proposta de Emenda a Constituicado
(PEC) 45/2019, que trata da Reforma
Tributaria.
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Movimento pede pacto federativo
justo no Conselho da Federacao

O presidente da Confederacdo, Paulo
Ziulkoski, e liderancas de entidades mu-
nicipalistas estaduais participaram da
instalagao do Conselho da Federacdo e
da posse dos membros. Criado pelo go-
verno para promover a cooperagdo fe-
derativa na gestdo das politicas publicas,
o colegiado ja teve sua primeira reunido
com representantes dos trés Entes fe-
derativos. O evento aconteceu dia 25 de
outubro no Palacio do Planalto.

Ziulkoski compds a mesa de aber-
tura e falou em nome dos Municipios,
representando todas as entidades mu-
nicipalistas presentes. “Essa iniciativa é
fundamental para nés, porque aqui exa-
tamente esta a Federagdo que esta escri-
ta na Constituicdo Federal de 1988, com
Unido, Estados e Municipios”, afirmou.
Ele destacou, no entanto, que a Consti-
tuicdo elevou os Municipios ao status de
Entes federativos, mas lamentou que a
autonomia municipal prevista ocorra
apenas na teoria. “De 1988 para ca, es-
tamos consagrados como Entes da fede-
ragdo com autonomia, mas isso € muito
na teoria. Hoje fica tudo concentrado em
Brasilia”, alertou o presidente da CNM.

Ele ainda apontou que a Unido des-
concentra responsabilidades, e ndo des-
centraliza. Dessa forma, os Municipios
vém recebendo inUmeras obrigacdes,
mas sem o recurso necessario para fazer
frente aos mesmos. “O governo arreca-
da bastante e, ao invés de descentrali-
zar, ele desconcentra. Ha uma descon-
centracdo e ndo uma descentralizacdo.
O Brasil tem varias realidades. Precisa-
mos dar mais autonomia |a na ponta.
Temos que acreditar mais no cidadao e
no Municipio”, afirmou. Ele ressaltou que
em decorréncia desse cendario, o Brasil
enfrenta um conflito federativo que le-
vou os Municipios ao colapso. “Os Muni-
cipios estdo quebrados. E isso ndo é de
agora. Uma coisa que nao foi o senhor
[presidente]. Vem de muitos anos, mas
é preciso reconhecer que ha um conflito
federativo”, disse.

Por fim, o presidente da CNM lem-
brou que o presidente da Republica, Luiz
Inacio Lula da Silva, foi o primeiro a par-
ticipar da Marcha a Brasilia em Defesa
dos Municipios, em 2003. Ele reforcou
a importancia do dialogo, por meio do
Conselho Federativo, e colocou a enti-
dade a disposicdo do governo em prol
do desenvolvimento social e econdmico.

O presidente da Republica também
participou da ceriménia e destacou o
didlogo com os Municipios. “O ato de
hoje é muito importante no exercicio
democratico que cada cidadao tem que
exercer. Eu aprendi que fazer politica é
um processo sistematico de conversar,
dialogar e debater”, afirmou Lula. Assim
como Ziulkoski, o presidente da Republi-
ca relembrou o didlogo com os Munici-
pios desde 2003.

O ministro das Relag¢des Institucio-
nais, Alexandre Padilha, coordenara os
trabalhos do colegiado. Ele destacou a
importancia do dialogo e falou da san-
¢do da Lei Complementar 201/2023, para
recompor a queda do Fundo de Partici-
pacao dos Municipios (FPM) deste ano.
A lei prevé ainda a compensagdo da
Unido aos demais Entes pela redugao de
aliquotas do Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias (ICMS).

Apds a posse no Conselho, os re-
presentantes da Unido, dos Estados
e dos Municipios se reuniram para
a primeira reunido do Conselho da
Federacdo. A CNM foi uma das en-
tidades convidadas para compor o
grupo. Cada entidade de Municipios
indicou membros tanto para o Con-
selho quanto para a Secretaria Téc-
nica. Em reunido do Conselho Politi-
co da CNM, as liderancas decidiram
pela rotatividade dos membros do
Conselho e pela representatividade.
Os indicados foram o presidente da
Associacdo Mineira de Municipios
(AMM) e prefeito de Coronel Fabri-
ciano (MG), Marcos Vinicius Bizar-
ro; o presidente da Federacdo dos
Municipios do Estado do Maranhdo
(Famem) e prefeito de Sdo Mateus
do Maranhdo (MA), Ivo Aragdo; o
presidente da Associacdo de Muni-
cipios do Parana (AMP) e prefeito de
Santa Cecilia do Pavao (PR), Edimar
dos Santos; e o presidente da Asso-
ciacao dos Municipios de Mato Gros-
so do Sul (Assomasul), Valdir Junior.
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Municipios avancam em planejamento
com o Projeto Previdéncia Sustentavel

A Prefeitura de Rio Branco (AC) esta
sendo acompanhada pelo Projeto Pre-
vidéncia Sustentavel, uma parceria da
CNM com o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).
O Municipio participou de diversas reu-
nides e vem avancando com novas abor-
dagens para o Instituto de Previdéncia do
Municipio de Rio Branco (RBPrev).

“As reunides contaram com a pre-
senca de representantes das principais
secretarias de nossa administragdo mu-
nicipal, recebemos a secretaria de plane-
jamento, de financas, a procuradoria-ge-
ral do Municipio, a controladoria e, com
o prefeito Sebastido Bocalom, estamos
avangando em politicas voltadas a sus-
tentabilidade do Instituto”, compartilhou
o diretor-presidente do RBPrev, Osvaldo
Santiago.

O Projeto Previdéncia Sustentavel vi-
sa equilibrar e dar sustentabilidade aos
Regimes Préprios de Previdéncia Social
(RPPS) municipais. Em Resende Costa
(MG), o assessor de Governo e Plane-

jamento do Municipio, Gleidson Diego
Magalhdes, destacou que as reunides ja
realizadas foram proveitosas. “A todo mo-
mento durante as reunides, os membros
do grupo de trabalho foram provocados
e instigados a buscar solu¢des concretas
e que pudessem ser trabalhadas para a
finalidade do programa, como também
foi possivel observar a experiéncia de
trabalho e o vasto conhecimento da area
de desenvolvimento aplicados”, disse.
Da mesma forma, a Prefeitura de No-
va Brasilandia D’Oeste (RO) esta sendo
acompanhada pelo Projeto. O Municipio
se enquadra na Agdo 2 - “Elaboracdo e
Implementacdo de Plano de Desenvolvi-
mento Local”. O secretario de gabinete,
Iziel de Abreu Silva, apontou que o Pro-
jeto esta contribuindo para o desenvol-
vimento local. “Nos encontros [de] que ja
participamos, discutimos as vocacdes e
os gargalos do nosso Municipio. Nas ul-
timas reuniées contamos com a partici-
pacdo do nosso instituto de previdéncia,
secretarias estratégicas e também com

Governo Digital

o setor produtivo do nosso Municipio.
E sentimos muita produtividade desde
ja", apontou.

Projeto Previdéncia

Sustentavel

O Projeto Previdéncia Sustentavel,
além de diagnosticar os problemas, ob-
jetiva a implementacao de um conjunto
de agdes para o enfrentamento do dese-
quilibrio fiscal pelo qual passam os Entes
locais, especialmente quanto a situagao
financeira e atuarial do RPPS. Para tan-
to, o Projeto selecionou 60 localidades
que receberam apoio técni-
co para reformar seus fun-
dos previdenciarios
e promover uma
melhor rentabili-
dade.

Plataforma Cidades GOV.BR é
alternativa para otimizar a gestao

Diversos Municipios do pais
adotaram a plataforma Cida-
des GOV.BR como ferramenta
de gestdo para o portal da pre-
feitura. Além de reunir todas as
informagdes importantes aos ci-
dadaos, o servico também ajuda
a otimizar a gestao local por par-
te dos Entes locais. O servico ofe-
recido por meio da Cidades GOV.
BR é integrado com a plataforma
gov.br, ja disponibilizada pelo
governo federal. A ferramenta
oferecida aos Municipios possi-

bilita também aplica¢des para a
gestdo das prefeituras e camaras
municipais, ajuda na redugdo de
custos no atendimento ao pu-
blico, amplia os servicos digitais
para o cidaddo acessar sem sair
de casa e ainda é possivel reali-
zar a personalizagao do conteu-
do conforme a necessidade do
Municipio.

Conheca
o Cidades
GOV.BR
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Midia nacional destaca
Mobilizacao e atuacao da CNM

Com a forte atuagdo dos gestores municipais que estiveram Os conteudos foram publicados em jornais impressos co-

em Brasilia, liderados pela CNM, no inicio de outubro, a reper- mo O Estado de S. Paulo, Valor Econbmico, Folha de S.Paulo, CNN,
cussao midiatica foi intensa. Os veiculos de comunicag¢do noticia- Jovem Pan, Record, além de portais de noticias como Poder 360
ram estudos disponibilizados pela Confederacdo, repercutiram e Jornal de Brasilia. Agéncias de noticias como Agéncia Brasil e
a situacgdo de crise enfrentada pelos Municipios, além de entre- réadios como CBN e BandNews também mencionaram a atuagao
vistas concedidas pelo presidente da entidade Paulo Ziulkoski da entidade municipalista.

e a atuacdo em relagdo aos Poderes Executivo e Legislativo. doiind
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da saide junto ao TCU
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Confira a agenda de eventos
da CNM em novembro

Com o objetivo de manter os
gestores integrados as novidades
e as ferramentas que possam con-
tribuir para a administragao local,
a CNM tem intensificado o ofere-
cimento de eventos para a capaci-
tacdo. Tanto de forma presencial,
na sede da entidade, em Brasilia,
como on-line, a Confederacgdo pre-
parou uma programacdo especial
para os préximos meses.

Conforme ja destacado na pa-
gina 4 deste Boletim, entre os dias

8 e 10 de novembro, a CNM ira
promover o 7° Congresso Nacio-
nal de Contabilidade Municipal.
Podem participar do Congresso
prefeitos, contadores, secreta-
rios, tesoureiros, auditores, con-
troladores e outros profissionais
envolvidos na area da contabili-
dade municipal.

Além disso, fique atento ao
Portal da CNM para acompanhar
os préximos eventos que serdo
realizados até o fim do ano.

<1 DATA

CN{::EID AL DE m ﬁ;:
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Seminarios Técnicos

Os eventos on-line também seguem de forma
intensa. Durante o més de novembro, os Semind-
rios Técnicos vao trazer informac&es e orientagdes
acerca dos mais diversos setores da administracao
publica. Promovidos as tercas e as quintas-feiras,
através da plataforma Zoom. = &

Agenda

7 de novembro - Cultura i
SEMINARIOS

Técnicos

14 de novembro - Defesa civil
16 de novembro - Educagao
21 de novembro - Meio ambiente

23 de novembro - Planejamento territorial e habitacao
Os interessados devem

: 28 de novembro - Assisténcia social
fazer inscricao: El

30 de novembro - Juridico

Bate-papo com a CNM
10 de novembro - Assisténcia Social
17 de novembro - Saude
24 de novembro - Meio ambiente

BAl

[JJ./-/J J-/

Assista ao Bate-papo
com a CNM pelo canal da
entidade no YouTube:

0 Boletim CNM é uma publicagdo da Confederagéo Nacional de Municipios. Todo o contelido pode ser copiado, distribuido, exibido e reproduzido liviemente, desde que
seja citada a fonte. Presidente: Paulo Ziulkoski « Jornalista responsavel: Viviane Cruz « Reportagens: Allan Oliveira, Amanda Martimon, Livia Villela, Mabilia Souza, Raquel
Montalvéo, Victor Gomes, Viviane Cruz. Colaboradores: Areas Técnicas da CNM - Fotos: Agéncia CNM - Revisdo: KM Publicagdes - Design: Eduardo Viana | Themaz Comunicagao
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